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„Das Unternehmen Yatego ist eine Plattform welche zu den 

größten deutschen Online-Shoppingmalls zählt. In rund 10.000 

Shops bieten geprüfte Fach- und Einzelhändler ihre Waren an. 

Millionen von unterschiedlichen Artikeln stehen für die Kunden 

auf der Plattform zur Wahl und können mit Hilfe von sicheren 

Zahlungsarten erworben werden.“ - yatego.com

„Mit über 85.000 Studierenden ist die IU Internationale 

Hochschule (IU) die größte Hochschule in Deutschland. Die 

private, staatlich anerkannte Bildungseinrichtung bietet mehr 

als 200 Studienprogramme im Bachelor und Masterbereich, in 

deutscher oder englischer Sprache. Studierende können 

zwischen Präsenzstudium, dualem Studium, Fernstudium und 

flexiblen Kombimodellen wählen und ihr Studium 

selbstbestimmt gestalten.“ selbstbestimmt gestalten.“ - iu.de

Konzeption und Ausarbeitung einer Plattform zur 
Verbesserung der Kommunikation mit 
Studierenden

Abstimmung mit Stakeholdern und Entwicklern 
aus unterschiedlichen Fachbereichen, um 
Anforderungen für das Produkt zu erfassen

Gestaltung der Software-Architektur aller Gestaltung der Software-Architektur aller 
erforderlichen Komponenten im Projekt

Führung und Betreuung der Entwickler im 
Projektteam

Realisierung mehrerer Services in einer 
Microservice-Architektur, basierend auf NodeJS, 
TypeScript, NestJS und MongoDB

Entwicklung von dynamischen Priorisierungs- Entwicklung von dynamischen Priorisierungs- 
algorithmen zur Bestimmung der Reihenfolge 
ausgehender Kommunikationen

Definierung, Dokumentation und 
Implementierung von Domain-Events zur 
Kommunikation zwischen den einzelnen Services 
(Event-driven architecture) mit Kafka

Erweiterung der SaaS-Platform Erweiterung der SaaS-Platform Twilio durch 
eigene Plugins auf Basis von NodeJS und React



„Das Unternehmen Yatego ist eine Plattform welche zu den 

größten deutschen Online-Shoppingmalls zählt. In rund 10.000 

Shops bieten geprüfte Fach- und Einzelhändler ihre Waren an. 

Millionen von unterschiedlichen Artikeln stehen für die Kunden 

auf der Plattform zur Wahl und können mit Hilfe von sicheren 

Zahlungsarten erworben werden.“ - yatego.com

Einführung von Entwicklungs-Umgebungen um 
Code lokal ausführen zu können

Ablösung von Legacy Anwendungen mit über 
20.000 Zeilen ungetesteten MySQL-Code

Refactoring von Projekten mit PHP4 und MySQL 
4.1 auf PHP 5.3 und MySQL 5

Reduzierung der Web-Server Kosten durch Reduzierung der Web-Server Kosten durch 
Refactorings um 80%

Neuentwicklung des Marktplatz-Frontends in 
PHP5 mit den Frameworks Symfony, Twig und 
ONGR.io in enger Zusammenarbeit mit einem 
Outsorcing-Team in Litauen

Entwicklung eines Such-Services mit Entwicklung eines Such-Services mit 
Elasticsearch um die Ergebnisse zu verbessern 
und die Anfragezeiten um bis zu 98% zu 
reduzieren

„Yatego Local ist eine SaaS-Plattform, die 

lokalen Gewerbetreibenden den Eintritt in die 

digitale Kommunikation ermöglicht. Die 

modular aufgebaute Technologie reicht von 

der Datenerschließung einer ganzen Region, 

über die gebündelte Darstellung, bis hin zur 

Nutzung zahlreicher Features wie 

Profilseiten, Aktionen, Produktpromotions Profilseiten, Aktionen, Produktpromotions 

und Videos für lokale Gewerbetreibende.“ - 

yategolocal.com

Performante Web Applikation in PHP mit den 
Frameworks Symfony und Twig 

Backend in Javascript (ES6) mit den Frameworks 
Angular und Handlebar.Js

Live-Editing Funktion für Händler um die Präsenz auf 
der Plattform zu individualisieren

Interne Plattform um lokale 
Einzelhändler neu aufzunehmen und Einzelhändler neu aufzunehmen und 
die Daten aufzubereiten

Hybrid App für Aussendienst-Mitarbeiter in Javascript 
mit dem Framework Titanium um Städte vor Ort 
performant und schnell zu erschließen

„Durch Helfermarkt können sich Nachbarn 

kennenlernen, connecten und sich 

gegenseitig, in Zeiten von zunehmender 

Anonymität, unter die Arme greifen. Unser 

Ziel ist es, die Nachbarschaftshilfe zu 

digitalisieren und Menschen in Not schnell 

und einfach Hilfe vermitteln zu können.“

Neuentwicklung einer Online-Platform für 
Nachbarschaftshilfe in PHP mit den Frameworks 
Symfony und Twig

Userfreundliche Overlays für Detailansichten, 
Einträge erstellen, Userfunktionen, etc. in Javascript 
mit jQuery und Handlebars.Js

Speichern aller Datensätze in einer Speichern aller Datensätze in einer 
MySQL-Datenbank und gleichzeitige 
Synchronisierung in Elasticsearch um eine 
Umkreissuche zu implementieren

Crawlen von Dienstleistungs-Einträgen von eBay 
Kleinanzeigen und anonymisiertes Einstellen auf 
Helfermarkt

Helfermarkt
Das schwarze Brett für Dienstleistungen

„TheFFanatics ist ein Social Media Marketplace, auf dem sich 

Fashionbegeisterte exklusive Mode und Accessoires von 

zahlreichen hochkarätigen Designern bestellen und sich ebenso 

von professionellen Personal Stylisten beraten lassen können. 

Des Weiteren informieren Magazine auf der Plattform 

regelmäßig über aktuelle Trends, Neues aus der Fashionwelt 

und zeitlose Styles. Zudem bieten diese den Kunden die   

Möglichkeit, sich darüber auszutauschen.“ Möglichkeit, sich darüber auszutauschen.“ - theffanatics.com

Ablösen der bestehenden Rendering-Logik in 
Form einer PHP v8js Extension und Aufsetzen 
einer Node.JS Architektur für Serverside 
Rendering.

Weiterentwicklung der Weiterentwicklung der REST-Schnittstellen in 
PHP mit dem Symfony Framework und einer 
MongoDB Datenbank. Darauf aufbauend wurde 
eine GraphQL Schicht platziert.

Refactoring der bestehenden React.JS 
Anwendung in modulare und 
wiederverwendbare Komponenten.

Redesign der bestehenden Plattform in direkter Redesign der bestehenden Plattform in direkter 
Zusammenarbeit mit UX/UI-Designer.

Einführung eines Living Styleguides um die 
Absprachen mit Designern zu vereinfachen.

Nahtlose Einbindung eines Realtime Chat 
Systems um den Kontakt zwischen Kunden und 
Professionals zu ermöglichen.

Entwicklung eines Entwicklung eines Video-Chats auf Basis von 
WebRTC für die persönliche Kommunikation 
über verschiedene Geräte und Apps.

Wartung und Weiterentwicklung der 
bestehenden App für Android und iOS mit dem 
Flutter Framework in Dart.

„Tanne360 bietet seinen Kunden die Möglichkeit, den 

Weihnachtsbaum online zu bestellen und nach Hause liefern zu 

lassen - und zwar exakt den Wunschbaum. So kann jeder Baum  

zudem individuell in einer 360 Grad Ansicht begutachtet und 

erworben werden. Dabei garantieren wir höchstmögliche 

Flexibilität durch eine große Auswahl an Lieferzeitfenstern und 

eigene Lieferung.“ - tanne360.de

Aufsetzen und Einrichten eines 
Shopify-Shops

Umsetzen eines Designs als Shopify Theme 
in enger Abstimmung mit dem Designer in 
Liquid

Anpassung von Shopify um die Suche nach 
Breite & Höhe zu ermöglichen

Fotografieren der Bäume auf einer Fotografieren der Bäume auf einer 
Drehplatte und anschließend Einbinden 
der Bilder als 3D Ansicht in den Onlineshop

„uptodate ist ein Onlineshop für Smart-Home Lösungen, die Dir 

einen wirklichen Mehrwert für jeden Lebensbereich bieten. Ob 

Entertainment, Haus & Garten, Sicherheit, Licht, Energie oder 

Deine Gesundheit: In unseren Kategorien findest Du smarte 

Produkte und Services, die Dein Leben und das Deiner Familie 

verbessern und Dein Zuhause absichern.“ - uptodate.de

Entwicklung eines Bestell-Management Tools zur 
Berechnung von Einkaufspreisen mit TypeScript 
und React

Anbindung mehrerer Marketing APIs an Grafana 
zur Kontrolle der Kosten und Nutzen

Erweiterung des internen Dashboards um 
strategische KPIs

Internes Tool zum einfachen Kombinieren von Internes Tool zum einfachen Kombinieren von 
Produkten im Shopify Store

Aufsetzen eines Production Environment in AWS 

“

„YuuYoga ist eine Plattform um das Yoga Erlebnis in den 

eigenen vier Wänden zu verbessern. Durch die Kopplung des 

Smartphones mit dem Laptop können sich interessierte Yogis 

während einer Trainings-Einheit selbst sehen und dadurch 

selber korrigieren. Bei einem anschließenden Vergleich mit der 

zertifizierten Yoga-Lehrerin ist eine fortwährende Verbesserung 

möglich.“  - yuuxyoga.de

Umsetzen der responsive Designs als Web-Application mit TypeScript, 
React und Theme UI

Entwicklung einer Mobile App mit TypeScript und React Native 

Einbinden der Analyse-Ergebnisse zur Verbesserung der Usability und 
Steigerung des Wachstums (Growth Hacking)

Erweiterung der Schnittstellen (AWS-Lambda Funktionen als API Gateways 
und eine DynamoDB als Datenspeicher)

Integration eines Live-Video-Chats in der Web- und Mobile-App mit Integration eines Live-Video-Chats in der Web- und Mobile-App mit 
OpenTok und Vonage um dem Benutzer ein direktes, visuelles Feedback 
zu ermöglichen

„Sich auf Reisen frei, wild und romantisch fühlen? Die 

schönsten Plätze auf eigene Faust

erkunden – unabhängig und abseits der üblichen 

Touristen-Hotspots? roadsurfer, die größte

Campervan-Vermietung in Europa, erfüllt Urlaubern diesen 

Traum vom individuellen Reisen.“ - roadsurfer.com

Weiterentwicklung des bestehenden Monoliths 
mit PHP 8, Symfony und MySQL im Backend, 
sowie NodeJS, TypeScript und Vue.js im 
Frontend.

Konzeption und Entwicklung eines Konzepts zur 
Migration von einem Monolith hin zu einer 
Microservice Architektur.

Einführung eines neuen Payment-Service mit Einführung eines neuen Payment-Service mit 
REST-Schnittstellen um Zahlungen vor Ort 
durchführen zu können. 

Konzeption und Entwicklung von mehreren 
REST-Schnittstellen zur Echtzeit-Auskunft über 
Camper sowie um Buchungen von Partnern zu 
automatisieren.

Migration der Preiskalkulation aus dem Monolith Migration der Preiskalkulation aus dem Monolith 
in einen Service. Verbesserung der Testbarkeit, 
sowie Einführung von Functional-, Integration- 
und Unit-Tests.“Christian's positive energy, technical expertise, attention to detail, 

and ability to drive projects through all phases from conception to 
production are one of his strongest assets. He provided strong 
leadership, introduced and demonstrated best practices in software 
development. During the year we worked together, Christian became 
more than a supporter; he became one of us. Hopefully, we can 
collaborate again in the future. 

Tomasz Turkowski, Teamlead Software Development, RoadsurferTomasz Turkowski, Teamlead Software Development, Roadsurfer
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Ȉ<XX<RJD�LVW�HLQH�3ODWWIRUP�XP�GDV�<RJD�(UOHEQLV�LQ�GHQ�

HLJHQHQ�YLHU�:¦QGHQ�]X�YHUEHVVHUQ��'XUFK�GLH�.RSSOXQJ�GHV�

6PDUWSKRQHV�PLW�GHP�/DSWRS�N¸QQHQ�VLFK�LQWHUHVVLHUWH�<RJLV�

Z¦KUHQG�HLQHU�7UDLQLQJV�(LQKHLW�VHOEVW�VHKHQ�XQG�GDGXUFK�

VHOEHU�NRUULJLHUHQ��%HL�HLQHP�DQVFKOLH¡HQGHQ�9HUJOHLFK�PLW�GHU�

]HUWLέ]LHUWHQ�<RJD�/HKUHULQ�LVW�HLQH�IRUWZ¦KUHQGH�9HUEHVVHUXQJ�

P¸JOLFK�Ȇ����\XX[\RJD�GH

&KULVWLDQ�VHW]W�0D¡VW¦EH��,Q�VHLQHU�)¦KLJNHLW�LQKDOWOLFKH�
3URMHNWDQIRUGHUXQJHQ�WHFKQLVFK�QLFKW�QXU�LQ�DWHPEHUDXEHQGHU�
*HVFKZLQGLJNHLW��VRQGHUQ�DXFK�PLW�KRKHU�3U¦]LVLRQ�XQG�*HQDXLJNHLW�
XP]XVHW]HQ�VHW]W�HU�VLFK�VS¾UEDU�YRQ�DQGHUHQ�(QWZLFNOHUQ�DE��0LW�
VHLQHU�SRVLWLYHQ�$UW��HLQHP�KRKHQ�0D¡�DQ�3URGXNWLYLW¦W�XQG�HLQHP�
JXWHQ��EHUEOLFN�I¾U�GDV�*HVDPWSURMHNW�LVW�&KULVWLDQ�HLQH�DEVROXWH�
%HUHLFKHUXQJ�I¾U�MHGHV��FURVV��IXQNWLRQDOH�3URMHNWWHDP���

7RELDV�0LNO��0DQDJHU�8;�'HVLJQ��<XX<RJD�7RELDV�0LNO��0DQDJHU�8;�'HVLJQ��<XX<RJD�

8PVHW]HQ�GHU�UHVSRQVLYH�'HVLJQV�DOV�:HE�$SSOLFDWLRQ�PLW�7\SH6FULSW��
5HDFW�XQG�7KHPH�8,

(QWZLFNOXQJ�HLQHU�0RELOH�$SS�PLW�7\SH6FULSW�XQG�5HDFW�1DWLYH�

(LQELQGHQ�GHU�$QDO\VH�(UJHEQLVVH�]XU�9HUEHVVHUXQJ�GHU�8VDELOLW\�XQG�
6WHLJHUXQJ�GHV�:DFKVWXPV��*URZWK�+DFNLQJ�

(UZHLWHUXQJ�GHU�6FKQLWWVWHOOHQ��$:6�/DPEGD�)XQNWLRQHQ�DOV�$3,�*DWHZD\V�
XQG�HLQH�'\QDPR'%�DOV�'DWHQVSHLFKHU�

,QWHJUDWLRQ�HLQHV�/LYH�9LGHR�&KDWV�LQ�GHU�:HE��XQG�0RELOH�$SS�PLW�,QWHJUDWLRQ�HLQHV�/LYH�9LGHR�&KDWV�LQ�GHU�:HE��XQG�0RELOH�$SS�PLW�
2SHQ7RN�XQG�9RQDJH�XP�GHP�%HQXW]HU�HLQ�GLUHNWHV��YLVXHOOHV�)HHGEDFN�
]X�HUP¸JOLFKHQ



ȌXSWRGDWH�LVW�HLQ�2QOLQHVKRS�I¾U�6PDUW�+RPH�/¸VXQJHQ��GLH�'LU�

HLQHQ�ZLUNOLFKHQ�0HKUZHUW�I¾U�MHGHQ�/HEHQVEHUHLFK�ELHWHQ��2E�

(QWHUWDLQPHQW��+DXV�	�*DUWHQ��6LFKHUKHLW��/LFKW��(QHUJLH�RGHU�

'HLQH�*HVXQGKHLW��ΔQ�XQVHUHQ�.DWHJRULHQ�ȴQGHVW�'X�VPDUWH�

3URGXNWH�XQG�6HUYLFHV��GLH�'HLQ�/HEHQ�XQG�GDV�'HLQHU�)DPLOLH�

YHUEHVVHUQ�XQG�'HLQ�=XKDXVH�DEVLFKHUQ�Ȋ���XSWRGDWH�GH

(QWZLFNOXQJ�HLQHV�%HVWHOO�0DQDJHPHQW�7RROV�]XU�
%HUHFKQXQJ�YRQ�(LQNDXIVSUHLVHQ�PLW�7\SH6FULSW�
XQG�5HDFW

$QELQGXQJ�PHKUHUHU�0DUNHWLQJ�$3ΔV�DQ�*UDIDQD�
]XU�.RQWUROOH�GHU�.RVWHQ�XQG�1XW]HQ

(UZHLWHUXQJ�GHV�LQWHUQHQ�'DVKERDUGV�XP�
VWUDWHJLVFKH�.3ΔV

ΔQWHUQHV�7RRO�]XP�HLQIDFKHQ�.RPELQLHUHQ�YRQ�ΔQWHUQHV�7RRO�]XP�HLQIDFKHQ�.RPELQLHUHQ�YRQ�
3URGXNWHQ�LP�6KRSLI\�6WRUH

$XIVHW]HQ�HLQHV�3URGXFWLRQ�(QYLURQPHQW�LQ�$:6�



Ȍ7DQQH����ELHWHW�VHLQHQ�.XQGHQ�GLH�0¸JOLFKNHLW��GHQ�

:HLKQDFKWVEDXP�RQOLQH�]X�EHVWHOOHQ�XQG�QDFK�+DXVH�OLHIHUQ�]X�

ODVVHQ���XQG�]ZDU�H[DNW�GHQ�:XQVFKEDXP��6R�NDQQ�MHGHU�%DXP��

]XGHP�LQGLYLGXHOO�LQ�HLQHU�����*UDG�$QVLFKW�EHJXWDFKWHW�XQG�

HUZRUEHQ�ZHUGHQ��'DEHL�JDUDQWLHUHQ�ZLU�K¸FKVWP¸JOLFKH�

)OH[LELOLW¦W�GXUFK�HLQH�JUR¡H�$XVZDKO�DQ�/LHIHU]HLWIHQVWHUQ�XQG�

HLJHQH�/LHIHUXQJ�Ȋ���WDQQH����GH

$XIVHW]HQ�XQG�(LQULFKWHQ�HLQHV�
6KRSLI\�6KRSV

8PVHW]HQ�HLQHV�'HVLJQV�DOV�6KRSLI\�7KHPH�
LQ�HQJHU�$EVWLPPXQJ�PLW�GHP�'HVLJQHU�LQ�
/LTXLG

$QSDVVXQJ�YRQ�6KRSLI\�XP�GLH�6XFKH�QDFK�
%UHLWH�	�+¸KH�]X�HUP¸JOLFKHQ

)RWRJUDȴHUHQ�GHU�%¦XPH�DXI�HLQHU�)RWRJUDȴHUHQ�GHU�%¦XPH�DXI�HLQHU�
'UHKSODWWH�XQG�DQVFKOLH¡HQG�(LQELQGHQ�
GHU�%LOGHU�DOV��'�$QVLFKW�LQ�GHQ�2QOLQHVKRS



Ȍ7KH))DQDWLFV�LVW�HLQ�6RFLDO�0HGLD�0DUNHWSODFH��DXI�GHP�VLFK�

)DVKLRQEHJHLVWHUWH�H[NOXVLYH�0RGH�XQG�$FFHVVRLUHV�YRQ�

]DKOUHLFKHQ�KRFKNDU¦WLJHQ�'HVLJQHUQ�EHVWHOOHQ�XQG�VLFK�HEHQVR�

YRQ�SURIHVVLRQHOOHQ�3HUVRQDO�6W\OLVWHQ�EHUDWHQ�ODVVHQ�N¸QQHQ��

'HV�:HLWHUHQ�LQIRUPLHUHQ�0DJD]LQH�DXI�GHU�3ODWWIRUP�

UHJHOP¦¡LJ�¾EHU�DNWXHOOH�7UHQGV��1HXHV�DXV�GHU�)DVKLRQZHOW�

XQG�]HLWORVH�6W\OHV��=XGHP�ELHWHQ�GLHVH�GHQ�.XQGHQ�GLH���

0¸JOLFKNHLW��VLFK�GDU¾EHU�DXV]XWDXVFKHQ�Ȋ�0¸JOLFKNHLW��VLFK�GDU¾EHU�DXV]XWDXVFKHQ�Ȋ���WKHDQDWLFV�FRP

$EO¸VHQ�GHU�EHVWHKHQGHQ�5HQGHULQJ�/RJLN�LQ�
)RUP�HLQHU�3+3�Y�MV�([WHQVLRQ�XQG�$XIVHW]HQ�
HLQHU�1RGH�-6�$UFKLWHNWXU�I¾U�6HUYHUVLGH�
5HQGHULQJ�

:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHU�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHU�5(67�6FKQLWWVWHOOHQ�LQ�
3+3�PLW�GHP�6\PIRQ\�)UDPHZRUN�XQG�HLQHU�
0RQJR'%�'DWHQEDQN��'DUDXI�DXIEDXHQG�ZXUGH�
HLQH�*UDSK4/�6FKLFKW�SODW]LHUW�

5HIDFWRULQJ�GHU�EHVWHKHQGHQ�5HDFW�-6�
$QZHQGXQJ�LQ�PRGXODUH�XQG�
ZLHGHUYHUZHQGEDUH�.RPSRQHQWHQ�

5HGHVLJQ�GHU�EHVWHKHQGHQ�3ODWWIRUP�LQ�GLUHNWHU�5HGHVLJQ�GHU�EHVWHKHQGHQ�3ODWWIRUP�LQ�GLUHNWHU�
=XVDPPHQDUEHLW�PLW�8;�8Δ�'HVLJQHU�

(LQI¾KUXQJ�HLQHV�/LYLQJ�6W\OHJXLGHV�XP�GLH�
$EVSUDFKHQ�PLW�'HVLJQHUQ�]X�YHUHLQIDFKHQ�

1DKWORVH�(LQELQGXQJ�HLQHV�5HDOWLPH�&KDW�
6\VWHPV�XP�GHQ�.RQWDNW�]ZLVFKHQ�.XQGHQ�XQG�
3URIHVVLRQDOV�]X�HUP¸JOLFKHQ�

(QWZLFNOXQJ�HLQHV�(QWZLFNOXQJ�HLQHV�9LGHR�&KDWV�DXI�%DVLV�YRQ�
:HE57&�I¾U�GLH�SHUV¸QOLFKH�.RPPXQLNDWLRQ�
¾EHU�YHUVFKLHGHQH�*HU¦WH�XQG�$SSV�

:DUWXQJ�XQG�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHU�
EHVWHKHQGHQ�$SS�I¾U�$QGURLG�XQG�L26�PLW�GHP�
)OXWWHU�)UDPHZRUN�LQ�'DUW�



Ȍ'XUFK�+HOIHUPDUNW�N¸QQHQ�VLFK�1DFKEDUQ�

NHQQHQOHUQHQ��FRQQHFWHQ�XQG�VLFK�

JHJHQVHLWLJ��LQ�=HLWHQ�YRQ�]XQHKPHQGHU�

$QRQ\PLW¦W��XQWHU�GLH�$UPH�JUHLIHQ��8QVHU�

=LHO�LVW�HV��GLH�1DFKEDUVFKDIWVKLOIH�]X�

GLJLWDOLVLHUHQ�XQG�0HQVFKHQ�LQ�1RW�VFKQHOO�

XQG�HLQIDFK�+LOIH�YHUPLWWHOQ�]X�N¸QQHQ�Ȋ

1HXHQWZLFNOXQJ�HLQHU�2QOLQH�3ODWIRUP�I¾U�
1DFKEDUVFKDIWVKLOIH�LQ�3+3�PLW�GHQ�)UDPHZRUNV�
6\PIRQ\�XQG�7ZLJ

8VHUIUHXQGOLFKH�2YHUOD\V�I¾U�'HWDLODQVLFKWHQ��
(LQWU¦JH�HUVWHOOHQ��8VHUIXQNWLRQHQ��HWF��LQ�-DYDVFULSW�
PLW�M4XHU\�XQG�+DQGOHEDUV�-V

6SHLFKHUQ�DOOHU�'DWHQV¦W]H�LQ�HLQHU�6SHLFKHUQ�DOOHU�'DWHQV¦W]H�LQ�HLQHU�
0\64/�'DWHQEDQN�XQG�JOHLFK]HLWLJH�
6\QFKURQLVLHUXQJ�LQ�(ODVWLFVHDUFK�XP�HLQH�
8PNUHLVVXFKH�]X�LPSOHPHQWLHUHQ

&UDZOHQ�YRQ�'LHQVWOHLVWXQJV�(LQWU¦JHQ�YRQ�H%D\�
.OHLQDQ]HLJHQ�XQG�DQRQ\PLVLHUWHV�(LQVWHOOHQ�DXI�
+HOIHUPDUNW

+HOIHUPDUNW
'DV�VFKZDU]H�%UHWW�I¾U�'LHQVWOHLVWXQJHQ



Ȍ(QGYHUEUDXFKHU��GLH�VLFK�XQG�LKUH�

)DPLOLHQ�JHVXQG�XQG�QDKUKDIW�HUQ¦KUHQ�

ZROOHQ��NDXIHQ�2EVW��*HP¾VH�XQG�)OHLVFK�

JHUQH�YRU�2UW�LP�+RȵDGHQ��6R�EH]LHKHQ�

VLH�]�%��LKUHQ�+RQLJ�GLUHNW�YRP�ΔPNHU�

QHEHQDQ��'DGXUFK�DFKWHQ�VLH�DXI�NXU]H�

/LHIHUNHWWHQ�XQG�VFK¦W]HQ�UHJLRQDOH�

3URGXNWH�XQG�VDLVRQDOH�/HEHQVPLWWHO�Ȋ�3URGXNWH�XQG�VDLVRQDOH�/HEHQVPLWWHO�Ȋ���

GHLQ�EDXHUQODGHQ�GH

:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHV�EHVWHKHQGHQ�
$GPLQLVWUDWLRQV�%HUHLFKV�PLW�%DFNERQH�-6

1HXHQWZLFNOXQJ�HLQHV�)URQWHQGV�LQ�3+3�PLW�GHQ�
)UDPHZRUNV�6\PIRQ\�XQG�7ZLJ

8PVHW]XQJ�GHV�3URMHNWV�DOV�:KLWHODEHO�/¸VXQJ�
XQG�SDUDOOHOH�(QWZLFNOXQJ�I¾U�HLQH�]ZHLWH�
%UDQFKH��1DWXUVWHLQ�

8PNUHLVVXFKH�PLW�8PNUHLVVXFKH�PLW�(ODVWLFVHDUFK�XQG�*HZLFKWXQJ�
YRQ�6XFKEHJULHQ�XQG�DQGHUHQ�)DNWRUHQ��ZLH�
]�%��DXFK�3UHPLXP�+¦QGOHU

/RNDOH�$NTXLVH�QHXHU�+¦QGOHU�I¾U�GLH�3ODWWIRUP�
XQG�9HUNDXI�YRQ�3UHPLXP�)XQNWLRQHQ



Ȍ<DWHJR�/RFDO�LVW�HLQH�6DD6�3ODWWIRUP��GLH�

ORNDOHQ�*HZHUEHWUHLEHQGHQ�GHQ�(LQWULWW�LQ�GLH�

GLJLWDOH�.RPPXQLNDWLRQ�HUP¸JOLFKW��'LH�

PRGXODU�DXIJHEDXWH�7HFKQRORJLH�UHLFKW�YRQ�

GHU�'DWHQHUVFKOLH¡XQJ�HLQHU�JDQ]HQ�5HJLRQ��

¾EHU�GLH�JHE¾QGHOWH�'DUVWHOOXQJ��ELV�KLQ�]XU�

1XW]XQJ�]DKOUHLFKHU�)HDWXUHV�ZLH�3URȴOVHLWHQ��

$NWLRQHQ��3URGXNWSURPRWLRQV�XQG�9LGHRV�I¾U�$NWLRQHQ��3URGXNWSURPRWLRQV�XQG�9LGHRV�I¾U�

ORNDOH�*HZHUEHWUHLEHQGH�Ȋ���\DWHJRORFDO�FRP

3HUIRUPDQWH�:HE�$SSOLNDWLRQ�LQ�3+3�PLW�GHQ�
)UDPHZRUNV�6\PIRQ\�XQG�7ZLJ�

%DFNHQG�LQ�-DYDVFULSW��(6���PLW�GHQ�)UDPHZRUNV�
$QJXODU�XQG�+DQGOHEDU�-V

/LYH�(GLWLQJ�)XQNWLRQ�I¾U�+¦QGOHU�XP�GLH�3U¦VHQ]�DXI�
GHU�3ODWWIRUP�]X�LQGLYLGXDOLVLHUHQ

ΔQWHUQH�3ODWWIRUP�XP�ORNDOH�
(LQ]HOK¦QGOHU�QHX�DXI]XQHKPHQ�XQG�(LQ]HOK¦QGOHU�QHX�DXI]XQHKPHQ�XQG�
GLH�'DWHQ�DXI]XEHUHLWHQ

+\EULG�$SS�I¾U�$XVVHQGLHQVW�0LWDUEHLWHU�LQ�-DYDVFULSW�
PLW�GHP�)UDPHZRUN�7LWDQLXP�XP�6W¦GWH�YRU�2UW�
SHUIRUPDQW�XQG�VFKQHOO�]X�HUVFKOLH¡HQ



Ȍ'DV�8QWHUQHKPHQ�<DWHJR�LVW�HLQH�3ODWWIRUP�ZHOFKH�]X�GHQ�

JU¸¡WHQ�GHXWVFKHQ�2QOLQH�6KRSSLQJPDOOV�]¦KOW��ΔQ�UXQG��������

6KRSV�ELHWHQ�JHSU¾IWH�)DFK��XQG�(LQ]HOK¦QGOHU�LKUH�:DUHQ�DQ��

0LOOLRQHQ�YRQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�$UWLNHOQ�VWHKHQ�I¾U�GLH�.XQGHQ�

DXI�GHU�3ODWWIRUP�]XU�:DKO�XQG�N¸QQHQ�PLW�+LOIH�YRQ�VLFKHUHQ�

=DKOXQJVDUWHQ�HUZRUEHQ�ZHUGHQ�Ȋ���\DWHJR�FRP

(LQI¾KUXQJ�YRQ�(QWZLFNOXQJV�8PJHEXQJHQ�XP�
&RGH�ORNDO�DXVI¾KUHQ�]X�N¸QQHQ

$EO¸VXQJ�YRQ�/HJDF\�$QZHQGXQJHQ�PLW�¾EHU�
�������=HLOHQ�XQJHWHVWHWHQ�0\64/�&RGH

5HIDFWRULQJ�YRQ�3URMHNWHQ�PLW�3+3��XQG�0\64/�
����DXI�3+3�����XQG�0\64/��

5HGX]LHUXQJ�GHU�:HE�6HUYHU�.RVWHQ�GXUFK�5HGX]LHUXQJ�GHU�:HE�6HUYHU�.RVWHQ�GXUFK�
5HIDFWRULQJV�XP����

1HXHQWZLFNOXQJ�GHV�0DUNWSODW]�)URQWHQGV�LQ�
3+3��PLW�GHQ�)UDPHZRUNV�6\PIRQ\��7ZLJ�XQG�
21*5�LR�LQ�HQJHU�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�HLQHP�
2XWVRUFLQJ�7HDP�LQ�/LWDXHQ

(QWZLFNOXQJ�HLQHV�6XFK�6HUYLFHV�PLW�(QWZLFNOXQJ�HLQHV�6XFK�6HUYLFHV�PLW�
(ODVWLFVHDUFK�XP�GLH�(UJHEQLVVH�]X�YHUEHVVHUQ�
XQG�GLH�$QIUDJH]HLWHQ�XP�ELV�]X�����]X�
UHGX]LHUHQ


